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วันที่ 16 มีนาคม 2569 
 

1. กรณีคุณศิรกาญจน์ ลาออกจากต าแหน่งจะเป็นท่านใดมาแทนครับ  

ตอบ คุณศิรกาญจน ์สุทธิเกียรติ พน้จากต าแหน่งกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยมีผล

ตั้งแต่วนัท่ี 6 มีนาคม 2569 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติแต่งตั้งคุณประสบ จุวิวฒัน์ ใหด้ ารงต าแหน่งรักษาการ

ประธานกรรมการบริหาร (Acting CEO) เพื่อดูแลความต่อเน่ืองของการด าเนินงานในช่วงระหวา่งกระบวนการ

สรรหาประธานกรรมการบริหารท่านใหม่ท่ีเหมาะสม ซ่ึงบริษทัจะด าเนินการให้แลว้เสร็จโดยเร็วท่ีสุด 

2. สาเหตกุารลาออกของคุณศิรการณ์ 

ตอบ คุณศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ ลาออกดว้ยเหตุผลติดภารกิจส่วนตวัอ่ืน  และปัจจุบนัมิไดด้ ารงต าแหน่งบริหาร

ใดๆ ในบริษทัฯ อีกต่อไป บริษทัฯ ขอแสดงความขอบคุณส าหรับความทุ่มเทและผลงานท่ีผา่นมา และขออวยพร

ใหป้ระสบความส าเร็จในกา้วต่อไป 

3. บทบาทหน้าที่ของคุณกฤษณ์ ณ ล าเลยีง ในฐานะกรรมการบริษัท  

ตอบ คุณกฤษณ์ ณ ล าเลียง ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และจะมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางเชิงกล

ยทุธ์ รวมถึงสนบัสนุนการพฒันาธุรกิจในระยะต่อไป โดยอาศยัประสบการณ์และความเช่ียวชาญดา้นธุรกิจและ

การบริหารองคก์รของท่าน 

4. บทบาทและหน้าท่ีของรักษาการประธานกรรมการบริหาร คุณประสบ จุวิวัฒน์  

ตอบ คุณประสบ จุวิวฒัน์ ซ่ึงมีประสบการณ์ดา้นธุรกิจและการบริหารองคก์ร ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผิดชอบหลกั

ในการรักษาเสถียรภาพการด าเนินงาน และสนบัสนุนการปรับโครงสร้างองคก์ร ให้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น

ในช่วงเปล่ียนผา่นน้ี 
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5. ผู้บริหารท่านใหม่มีแผนจะลงทุนซ้ือหุ้นบริษัทเพ่ือแสดง Skin-in-the-Game หรือไม่ 

ตอบ คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และทีมงานมีความเช่ือมัน่อยา่งยิง่ในศกัยภาพและทิศทางของบริษทัฯ บริษทั

ฯ เช่ือวา่การสร้างผลประกอบการท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ืองจะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผู ้

ถือหุน้และนกัลงทุนทุกท่าน ส าหรับการเปิดเผยขอ้มูลการถือหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร บริษทัฯ จะ

ด าเนินการเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทุกประการ 

6.  รายได้อ่ืนๆ ในไตรมาส 4 จ านวน 2.58 ล้านบาท มาจากแหล่งใด 

ตอบ  รายไดด้งักล่าวเป็นรายไดจ้าก การใหเ้ช่าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ของบริษทั ซ่ึงเป็นการใชป้ระโยชน์สินทรัพย์

ท่ีมีอยูใ่หเ้กิดมูลค่าสูงสุด และเพิ่มช่องทางรายไดใ้หแ้ก่บริษทัไดอี้กทางหน่ึง 

7. ส่วนแบ่งขาดทุนจากการร่วมค้า -1.42 ล้านบาทในไตรมาส 4 เกดิจากสาเหตุใด และจะมีต่อเน่ืองหรือไม่ 

ตอบ รายการดงักล่าวเป็นส่วนแบ่งผลขาดทุนจากบริษทั เอม็วายจีจี จ ากดั ซ่ึงเป็นกิจการร่วมคา้ท่ีบริษทัฯ ถือหุ้น 

50% รับรู้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินตามสัดส่วนการถือหุ้น ผลลพัธ์อาจมีความผนัผวนตามรอบการ

ลงทุนของโครงการ บริษทัฯ จะติดตามและบริหารจดัการการลงทุนน้ีอยา่งใกลชิ้ดต่อเน่ือง 

8. เหตุใดค่าใช้จ่ายในการบริหารไตรมาส 4 สูงกว่าไตรมาส 3 และบริษัทฯ มีแนวทางควบคุมต้นทุนอย่างไร 

ตอบ  ค่าใชจ่้ายในการบริหารท่ีเพิ่มขึ้นเป็นผลจากค่าใชจ่้ายในการปรับโครงสร้างองคก์ร ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร 

และค่าใชจ่้ายบริหารโครงการ ซ่ึงเกิดขึ้นในช่วงเปล่ียนผา่น บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมด าเนินมาตรการควบคุมตน้ทุนเชิงรุก

แลว้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานในระยะต่อไป 

9. ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ (ECL) 1.62 ล้านบาทในไตรมาส 4 มาจากไหน และจะมีต่อเน่ือง

หรือไม่ 

ตอบ การบนัทึกรายการดงักล่าวเป็นค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน ซ่ึงด าเนินการตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน TFRS 9 ท่ีก าหนดให้บริษทัฯ ประเมินและรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (Expected Credit 

Loss) จากเงินลงทุนตามหลกัความระมดัระวงั ถือเป็นการบริหารความเส่ียงทางบญัชีตามแนวปฏิบติัสากล 

บริษทัฯ จะทบทวนและปรับปรุงค่าเผื่อดงักล่าวตามสถานการณ์จริงในแต่ละงวดบญัชีอยา่งต่อเน่ือง 
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10.  ไตรมาส 4 รายได้ประมาณ 6.7 ล้านบาท ภาพรวมปี 2569 และแนวโน้มเป็นอย่างไร 

ตอบ ภาพรวมปี 2569 บริษทัฯ มีโครงการอยูร่ะหวา่งการด าเนินงานและการเจรจาในกลุ่มธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ VFX, 

Animation, Digital Production และการพฒันา IP บริษทัฯ คาดวา่ แนวโนม้รายไดโ้ดยรวมในปี 2569 จะปรับตวั

ดีขึ้นเม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยไดรั้บแรงหนุนจากโครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการเจรจาและการขยายฐานลูกคา้ในกลุ่ม

ธุรกิจบริการ ทั้งน้ี บริษทัฯ จะรายงานผลประกอบการตามก าหนดเวลาท่ีกฎหมายก าหนดอยา่งโปร่งใส 

11. ไตรมาส 1 ปี 2569 บริษัทจะยังขาดทุนต่อเน่ืองหรือจะสามารถ cover ต้นทุนได้แล้ว 

ตอบ บริษทัฯ ก าลงัด าเนินมาตรการเพิ่มรายไดแ้ละควบคุมตน้ทุนอยา่งเป็นระบบ เพื่อให้ผลประกอบการมี

แนวโนม้ท่ีดีขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เป้าหมายส าคญัคือการสร้างรายไดท่ี้มีความสม ่าเสมอ และเสริมสภาพคล่องของ

ธุรกิจ บริษทัฯ จะเปิดเผยผลประกอบการอยา่งโปร่งใสตามก าหนดเวลา 

12. บริษัทฯ มีพนักงานกีค่น เพยีงพอต่อการด าเนินงานหรือไม่ และสภาพคล่องทางการเงินเป็นอย่างไร 

ตอบ บริษทัฯ ไดป้รับโครงสร้างทีมงานใหส้อดคลอ้งกบัขนาดและทิศทางธุรกิจในปัจจุบนั เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการด าเนินงานและบริหารตน้ทุนไดอ้ยา่งเหมาะสม ส าหรับรายละเอียดดา้นสภาพคล่อง บริษทัฯ 

จะเปิดเผยผา่นรายงานทางการเงินตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

13. สถานะเคร่ืองหมาย CB และความคืบหน้าโครงการ Home Sweet Home Return 

ตอบ บริษทัฯ รับทราบสถานการณ์ดงักล่าวและไดด้ าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจอยา่งรอบดา้น ไดแ้ก่ การเพิ่ม

รายไดจ้ากธุรกิจบริการ (VFX, Animation, Production) การปรับโครงสร้างตน้ทุนและองคก์ร และการพฒันา

ทรัพยสิ์นทางปัญญา (IP) ใหเ้หมาะสมกบัสภาวะตลาด ส าหรับโครงการ Home Sweet Home Return ยงัคงอยูใ่น

แผนการด าเนินงาน โดยบริษทัฯ อยูร่ะหวา่งพิจารณาแนวทางการพฒันาและการสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตร 

บริษทัฯ จะแจง้ความคืบหนา้ท่ีมีนยัส าคญัผา่นช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ต่อไป 

14. ความคืบหน้าการเพิม่ทุนแบบ Private Placement (PP) และแนวทางการจัดการ 

ตอบ การเพิ่มทุนแบบ Private Placement ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ในปี 25658 ไดค้รบก าหนด

ระยะเวลาตามมติแลว้ ปัจจุบนับริษทัฯ อยู่ระหวา่งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการ เสริมสร้างความแขง็แกร่ง
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ดา้นเงินทุน รวมถึงการหารือกบันกัลงทุนและพนัธมิตรทางธุรกิจ บริษทัฯ จะแจง้ความคืบหนา้ท่ีมีนยัส าคญัผา่น

ช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยต่อไป 

15. กลยุทธ์การหารายได้และแผนการด าเนินงานของบริษัทในปีนี้ 

ตอบ กลยทุธ์หลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 4 แนวทาง ไดแ้ก่ (1) ขยายธุรกิจบริการ VFX, Animation และ 

Production (2) พฒันา IP ท่ีมีศกัยภาพเชิงพาณิชย ์(3) สร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ และ (4) พฒันาช่องทางรายไดรู้ปแบบใหม่ท่ีเหมาะสมกบัสภาวะตลาดในปัจจุบนั 

16. บริษัทมีแผน M&A ในปีนีห้รือไม่ 

ตอบ บริษทัฯ เปิดกวา้งต่อการพิจารณาโอกาสดา้นความร่วมมือและการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง หากสอดคลอ้ง

กบักลยทุธ์ของบริษทัฯ และเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ในระยะยาว ทั้งน้ี หากมีรายการท่ีมีนยัส าคญั บริษทัฯ จะ

ด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งทุกประการ 

17. โครงการ Home Sweet Home Return ยังด าเนินการอยู่หรือยกเลกิไปแล้ว 

ตอบ โครงการ Home Sweet Home Return ยงัคงอยูใ่นแผนการด าเนินงานของบริษทัฯ และอยูร่ะหวา่งการ

พิจารณาแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนั บริษทัฯ จะแจง้ความคืบหนา้ท่ีมี

นยัส าคญัใหน้กัลงทุนทราบผ่านช่องทางการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ตามล าดบั 

18. บริษัทฯ มีโอกาสร่วมงานกบั Lumin Drive ของคุณศรุตในอนาคตหรือไม่ 

ตอบ บริษทัฯ เปิดกวา้งต่อการพิจารณาความร่วมมือกบัพนัธมิตรในอุตสาหกรรม หากมีโครงการหรือโอกาสทาง

ธุรกิจท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

19. จุดแข็งและความได้เปรียบในการแข่งขันของ YGG ในปัจจุบันคืออะไร 

ตอบ จุดแขง็หลกัของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  

(1) ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในอุตสาหกรรมดิจิทลัคอนเทนตร์ะดบัสากล ทั้งดา้นเกม 

แอนิเมชนั และคอนเทนตดิ์จิทลั  



 

 

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla, Wangthonglang, Bangkok, Thailand Tel: (662)-934-4364 Fax: (662)-934-4560 

(2) เครือข่ายพนัธมิตรในอุตสาหกรรมทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงสร้างขึ้นจากการด าเนิน

โครงการท่ีผา่นมา  

(3) ทรัพยสิ์นทางปัญญา (IP) ท่ีมีศกัยภาพในการต่อยอดเชิงพาณิชย ์ ร่วมกบัทีมงานผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ

ดา้น 

20. การพฒันา AI จะกระทบต่อรายได้บริษัทหรือไม่ และบริษัทมีแนวทางรับมืออย่างไร 

ตอบ บริษทัฯ มองวา่ AI เป็น โอกาส ในการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตและการบริหารจดัการ บริษทัฯ ได้

เร่ิมน า AI มาประยกุตใ์ชใ้นกระบวนการท างานเพื่อเพิ่ม Productivity ขององคก์ร ซ่ึงจะช่วยเสริมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว 

21. จากการด้อยค่าโครงการ HSH Rebirth ผู้บริหารมีมุมมองอย่างไร 

ตอบ แมผ้ลลพัธ์ทางการเงินบางส่วนจากโครงการดงักล่าวจะต ่ากวา่ท่ีคาดการณ์ไวใ้นเบ้ืองตน้ แต่โครงการน้ีได้

สร้าง ประสบการณ์ เครือข่าย และทรัพยากรเชิงกลยทุธ ์ ท่ีมีคุณค่าต่อบริษทัฯ ในระยะยาว รวมถึงการขยาย

เครือข่ายความร่วมมือกบัผูผ้ลิตคอนเทนตแ์ละผูจ้ดัจ าหน่ายในระดบัสากล บริษทัฯ ไดน้ าบทเรียนท่ีไดม้า

ปรับปรุงแนวทางการบริหารความเส่ียง การวางแผนการลงทุน และการพฒันาโมเดลความร่วมมือใหมี้

ประสิทธิภาพและรอบคอบยิ่งขึ้น 

22. สินทรัพย์ท่ีบันทึกด้อยค่าไปในปี 2567–2568 มีโอกาสจะกลบัมาสร้างรายได้หรือไม่ 

ตอบ ส าหรับสินทรัพยห์รือโครงการท่ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกการดอ้ยค่าไปก่อนหนา้ หากในอนาคตมีการน ากลบัมา

พฒันาต่อยอดหรือสร้างรายไดจ้ากความร่วมมือทางธุรกิจ ก็มีความเป็นไปไดท่ี้บริษทัฯ จะไดรั้บรายไดจ้าก

โครงการดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม การรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึกบญัชีจะตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและเง่ือนไขทางธุรกิจท่ีเกิดขึ้นจริง ในขณะนั้นอยา่งเคร่งครัด 

หมายเหตุ : หมายเหตุส าคญั: เอกสารฉบบัน้ีจดัท าขึ้นเพ่ือวตัถุประสงคใ์นการให้ขอ้มูลแก่ผูถ้ือหุ้นและนกัลงทุนเท่านั้น ขอ้มูลท่ีคาดการณ์ไวล้่วงหน้า 

(Forward-Looking Statements) มีความไม่แน่นอนและอาจแตกต่างจากผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นจริง บริษทัฯ ไม่มีภาระผูกพนัในการปรับปรุงขอ้มูลดงักล่าว 
เวน้แต่มีหนา้ท่ีตามท่ีกฎหมายก าหนด ผูล้งทุนควรศึกษาขอ้มูลเพ่ิมเติมจากรายงานประจ าปีและงบการเงินท่ีเปิดเผยผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย 


