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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 

บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จำกดั (มหาชน) 

 

วัน เวลา และสถานที่ประชุม 

 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 ของบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประชุมในวันพฤหัสบดีที่ 30 
เมษายน 2569 เวลา 10.00 น. แบบออนไลน์ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) 

 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 ครั้งนี้ เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตามพระราชกำหนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้ใช้บริการจัดการประชุมจากบริษัท ควิดแลบ 
จำกัด เป็นผู้ดำเนินการประชุม ซึ่งเป็นระบบที่สอดคล้องกับประกาศของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมในเรื่องมาตรฐาน
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงผ่านการรับรองระบบควบคุมการประชุม
จากสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) 

เร่ิมประชุม 

 นางสาวศลินนา แดงโกแมน ทำหน้าที่เป็นผู้ดำเนินการประชุม กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้เข้าร่วมประชุมทุกท่านเข้าสู่
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 ของบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยผู้ดำเนินการประชุมได้
แนะนำกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้  

กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม 

1. คุณเขมทัตต์  พลเดช  ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา  
    และพิจารณาค่าตอบแทน  

2. คุณพงษ์พิชัย  อนันต์คูศร         กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ  
    สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. คุณกฤษณ์  ณ ลำเลียง กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการบริหาร 
    ความเสี่ยงและความยั่งยืน 

4. คุณสันตสิริ   ศิริกุล  กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ / กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
    ความยั่งยืน 

กรรมการบริษัทท่ีเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1. คุณประสบ จุวิวัฒน ์  กรรมการบริษัท / รักษาการประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยงและ 
    ความยั่งยืน 
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กรรมการบริษัทท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม 

1. คุณไพฑูรย์ เรืองเดชขจร  กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและ
    พิจารณาค่าตอบแทน 

หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท 

คุณวัชริศพล ปิยะวัชร์พานิช   

ผู้ตรวจสอบบัญชี จากบริษัทสอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (“สำนักงาน”)  

คุณจุมพฏ ไพรรัตนากร และทีมงาน 

เจ้าหน้าที่กฎหมาย จากบริษัท ไอเอฟเอฟ ลีกัล จำกัด ทำหน้าท่ีดูแลและตรวจสอบการนับคะแนนเสียง 

คุณณัฐชา  งามเสน่ห์ และทีมงาน  

 ผู้ดำเนินการประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทั่วไป และเพื่อให้การประชุมเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดีในส่วนของการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ดำเนินการประชุมได้ชี้แจงวิธีการปฏิบัติในการลงคะแนน และการนับคะแนน
เสียง ดังนี ้

วิธีการปฏิบัติในการลงคะแนน 

1. ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ โดยให้นับ 1 หุ้น
ต่อ 1 เสียง 

2. การออกเสียงลงคะแนนแต่ละวาระจะกระทำโดยเปิดเผย ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องออกเสียงลงคะแนนเพยีง
อย่างใดอย่างหนึ่ง คือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ทั้งนี้ ไม่สามารถแบ่งการออกเสียงลงคะแนนเป็น
บางส่วนได้ เว้นแต่เป็นกรณีของผู้ถือหุ้นต่างประเทศซึ่งแต่งตั้ งคัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น 
สามารถแยกลงคะแนนเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงคราวเดียวกันในแต่ละวาระ โดยแยกเสียงที่จะทำการ
ลงคะแนนเท่ากับจำนวนหุ้นท่ีตนถือ 

3. โดยบริษัทจะให้เวลาในการลงคะแนนเสียงประมาณ 1 นาที และขอให้ผู้ถือหุ้นปฏิบัติตามวิธีการปฏิบัติในการ
ลงคะแนนตามที่แจ้งให้ทราบนี้ 

4. เมื่อผู้ถือหุ้นต้องการลงคะแนนเสียง คลิกที่เมนูลงคะแนนเสียง สัญลักษณ์เครื่องหมายถูก ทางแถบเมนูที่ปรากฏอยู่
ทางซ้ายมือ จะมีปุ่มให้เลือกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระที่สามารถลงคะแนนเสียงได้ 

5. ทำการเลือกการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยคลิกเลือกปุ่มใดปุ่มหนึ่ง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง 
จากนั้น กดส่ง เมื่อทำการส่งการลงคะแนนเสียงเรียบร้อยแล้ว ท่านผู้ถือหุ้นจะได้รับป๊อปอัปข้อความแจ้งเตือนว่า  
ส่งการลงคะแนนเรียบร้อย  
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6. หากผู้ถือหุ้นเข้ามาในระบบ และไม่ได้คลิกกดปุ่มใดๆ ที่เมนูลงคะแนนเสียง  ระบบจะเทคะแนนเสียงไปที่เห็นด้วย 
โดยอัตโนมัติ ทั้งนี้สามารถลงคะแนนเสียง เปลี่ยนแปลงคะแนนเสียง หรือแก้ไขคะแนนเสียงของท่านในแต่ละวาระ
ได้จนกว่าท่ีประชุมจะประกาศให้ปิดการลงคะแนนเสียงของวาระนั้นๆ 

7. เพื่อเหตุผลด้านการรักษาความปลอดภัย ผู้ใช้แต่ละคนสามารถลงช่ือเข้าสู่ระบบได้บนอุปกรณ์แค่เครื่องเดียวเท่านั้น
และหากคุณพยายามลงชื่อเข้าสู่ระบบบนอุปกรณ์เครื่องอื่นหรือเบราว์เซอร์อื่นในเครื่องคอมพิวเตอร์เครื่องเดียวกัน 
การลงช่ือเข้าสู่ระบบก่อนหน้าน้ี จะถูกตัดออกจากระบบโดยอัตโนมัติ ทั้งนี้ ห้ามเปิดเผยชื่อผู้ใช้และรหัสผ่านของคุณ
กับบุคคลอื่นโดยหากท่านผู้ถือหุ้นมีการขอ Username / Password สำหรับการเข้าร่วมประชุมระบบ E-AGM และ
มีการจัดส่งแบบฟอร์มมอบอำนาจแบบ ข. ซึ่งมีการลงคะแนนเสียงเรียบรอ้ยแล้ว ระบบจะไม่สามารถให้เปลีย่นแปลง
การลงคะแนนเสียงได้ แต่ท่านผู้ถือหุ้นสามารถดูการถ่ายทอดการประชุมและถามคำถามได้ 

หลักเกณฑ์การนับคะแนนเสียง  

1. ภายใต้ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 32 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด  

2. การนับผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละระเบียบวาระ จะนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม เฉพาะที่ออกเสียง
ไม่เห็นด้วย และ/หรือ งดออกเสียง แล้วนำไปหักออกจากจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นในที่ประชุม โดยส่วนที่
เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วย ทั้งนี้ ได้นับรวมคะแนนเสียงที่ผู้มอบฉันทะได้ลงคะแนนมาในหนังสือมอบ
ฉันทะเรียบร้อยแล้ว ซึ่งได้บันทึกคะแนนเสียงดังกล่าวไว้ล่วงหน้า 

3. การแจ้งผลการลงคะแนนเสียงจะระบุคะแนนเสียง เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง โดยในแต่ละระเบียบวาระ
จะใช้จำนวนหุ้นของผู้เข้าประชุมล่าสุด ดังนั้น จำนวนผู้เข้าร่วมประชุมในแต่ละวาระจึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงและ
อาจไม่เท่ากันได้ 

ทั้งนี้ ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซักถามในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับวาระ
นั้น ๆ ตามความเหมาะสม 

สำหรับคำถามหรือความเห็นที่นอกเหนือจากวาระที่กำลังพิจารณาอยู่ ขอให้นำไปสอบถาม หรือให้ความเห็นในวาระอื่น ๆ 
ในช่วงท้ายของการประชุม และขอความกรุณาผู้ถือหุ้นให้ความเห็น หรือสอบถามอย่างกระชับ และงดเว้นการซักถามหรือแสดง
ความเห็นในประเด็นที่ซ้ำกัน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ใช้สิทธิด้วย จึงได้ขอความร่วมมือจากผู้ถือหุ้นเพื่อให้การประชุม
เป็นไปด้วยดีและเพื่อเป็นการบริหารการประชุมให้อยู่ในเวลาที่กำหนดไว้ 

หากผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามคำถามหรือแสดงความคิดเห็น สามารถกดปุ่มเมนูพิมพ์ข้อความ รูปหน้าต่างแชท และทำ
การพิมพ์ข้อความที่ต้องการสอบถามและกด “ส่ง” เพื่อยืนยันการส่งข้อความดังกล่าวมายังบริษัท  

หลังจากนั้นผู้ดำเนินการประชุม จะเป็นผู้อ่านคำถามที่ผู้ถือหุ้นส่งเข้ามาตามลำดับ โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์ในการตอบ
คำถามที่ตรงกับวาระในเวลานั้น ๆ หากคำถามใดไม่ตรงตามวาระจะถูกนำไปสอบถามในช่วงท้ายของการประชุมตามวิธีการที่ได้
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แจ้งไว้ข้างต้น ทั้งนี้ ก่อนการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นทาง “กล่องข้อความ” ขอให้ผู้ถือหุ้นแจ้งช่ือ นามสกุล และสถานะของ
ผู้ถือหุ้น เช่น มาด้วยตนเองหรือรับมอบฉันทะ เพ่ือท่ีจะได้บันทึกรายงานการประชุมได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

ในกรณีที่คำถามถูกส่งเข้ามาในระบบเป็นจำนวนมาก บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาคัดเลือกคำถามตามความ
เหมาะสม และหากมีคำถามใดที่ไม่สามารถตอบได้ในระหว่างการประชุมเนื่องจากมีเวลาที่จำกัด บริษัทจะพิจารณารวบรวมตอบ
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทต่อไป 

กรณีผู้ถือหุ้นประสบปัญหาการเข้าระบบประชุม ระบบการออกเสียงลงคะแนน กรุณาปฏิบัติตามข้อปฏิบัติสำหรับการ
ประชุมตามข้อกำหนดที่บริษัทฯ ได้แจ้งให้ทราบ หรือติดต่อเจ้าหน้าที่ โทรศัพท์ 02-013-4322 โทรศัพท์มือถือ 080-008-7616 
หรือ E-mail: info@quidlab.com 

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่เอกสารการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2569 และได้แจ้งผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าได้ 

บริษัทได้กำหนดรายชื่อผู ้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ประจำปี 2569 เมื ่อวันที่ 30 มีนาคม 2569 
(Record Date) การประชุมในวันนี้มีจำนวนผู้มีสิทธิเข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 8,203 ราย รวมเป็นจำนวนหุ้นทั้งหมด 601,997,187 หุ้น 

และการประชุมในครั้งนี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จำนวน 13 ราย และมีผู้รับมอบฉันทะจำนวน 48 ราย         
รวมจำนวนทั้งสิ้น 61 ราย ซึ่งนับรวมจำนวนหุ้นได้ 205,123,039 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 32.2399 

เป็นอันครบองค์ประชุมตามที่กำหนดไว้ในกฏหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งกำหนดให้ต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้น (ถ้ามี) มาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม ของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่าย
ได้ทั้งหมด หรือมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นท่ีจำหน่ายได้ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

จากนั้น ผู้ดำเนินการประชุม จึงได้เรียนเชิญ คุณเขมทัตต์ พลเดช ประธานกรรมการ ทำหน้าที่ประธานในท่ีประชุมในวันนี้ 
กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้น พร้อมท้ังเปิดการประชุมอย่างเป็นทางการ  

ประธานฯ ได้กล่าวต้อนรับผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทุกท่าน และในนามของคณะกรรมการ คณะผู้บริหาร พนักงาน
และลูกจ้างของบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทุกท่านที่ร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำปี 2569 ของบริษัทฯ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในวันนี้ บัดนี้ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมครบเป็นองค์ประชุม
ตามที่กำหนดในกฏหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ แล้ว ประธานฯ จึงขอเปิดการประชุม เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง  ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุมที่ปรากฏในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

วาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ซ่ึงประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 

 ผู้ดำเนินการประชุม ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันท่ี 
29 เมษายน 2568 โดยบริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 และได้ส่งรายงานการประชุมดังกล่าว
ให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ ตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว รวมถึงบริษัทได้เผยแพร่รายงานการ
ประชุมดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบริษัท และได้จัดส่งรายงานการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกท่านล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมครั้งนี้
แล้ว และไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอให้แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรเสนอรายงานการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนี้ตอ้ง
ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติรับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 
2568 ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มต ิ จำนวนเสียง 
ร้อยละของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 191,540,144 100 

ไม่เห็นด้วย 0 0 

งดออกเสียง 14,582,895 - 

รวมจำนวนเสียง 206,123,039 100 

 

วาระที่ 2  พิจารณารับทราบผลการดำเนินงานของบริษัท ประจำปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการเห็นสมควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
รับทราบผลการดำเนินงาน และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญซึ่งเกิดขึ้นในรอบปี 2568 ตามรายละเอียดที่ปรากฏในรายงานประจำปี 
2568 ซึ่งอยู่ในรูปแบบของ QR Code บนหนังสือเชิญประชุมที่บริษัทได้จัดส่งให้ท่านผู้ถือหุ้นล่วงหน้าแล้ว โดยในวาระนี้ขอเชิญคุณ
วัชริศพล ปิยะวัชร์พานิช หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท เป็นผู้รายงานผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 
พร้อมกับเสนอที่ประชุมรับทราบผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท ประจำปี 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

คุณวัชริศพล ปิยะวัชร์พานิช หัวหน้าฝ่ายบัญชีและการเงินของบริษัท ได้รายงานต่อที่ประชุม ดังนี ้

  สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัท ขออนุญาตนำเสนอข้อมูลตามรายละเอียดที่ปรากฏใน Presentation โดย
เริ่มจากรายได้และค่าใช้จ่ายตามงบการเงินรวม ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป จากข้อมูลในสไลด์จะเหน็ได้ว่า 
แม้ว่ารายได้ของบริษัทฯ จะลดลงจากปีก่อน แต่บริษัทฯ ยังสามารถรักษาความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นได้ดีกว่าปีก่อนหน้า 
กล่าวคือ ในปี 2567 บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นอยู่ท่ีร้อยละ 19 และในปี 2568 อัตรากำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 21 ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนของบริษัทฯ 

  อย่างไรก็ตาม แม้ปัจจุบันบริษัทฯ จะยังมีผลขาดทุนสุทธิ แต่ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการปรับปรุงและบริหาร
จัดการการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถลดผลขาดทุนสุทธิและกลับมามีผลกำไรสุทธิได้ในอนาคต 

  ต่อไป บริษัทฯ ขออนุญาตนำเสนอแนวโน้มของตัวเลขสำคัญด้านรายได้และกำไรสุทธิ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึง
การเปลี่ยนแปลงและความพยายามของบริษัทฯ ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน โดยประเด็นสำคัญคือ การหยุดผล
ขาดทุนที่เกิดขึ้นในปี 2567 ซึ่งในปีดังกล่าวบริษัทฯ ประสบภาวะผลขาดทุนสุทธิในระดับที่มีนัยสำคัญ อย่างไรก็ตาม ด้วยความ
พยายามของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงการดำเนินงานและบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ สามารถหยุดผลขาดทุน
ดังกล่าวได้ในปี 2568 ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงรักษาความสามารถในการทำกำไรขั้นต้นไว้ได้ในระดับที่ดี แม้ว่ารายได้จะลดลง 
ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนของบริษัทฯ 

  ต่อไปเป็นการวิเคราะห์โครงสร้างรายได้จำแนกตามประเภทของรายได้ โดยแสดงสัดส่วนรายได้หลักของบริษัทฯ 
เปรียบเทียบระหว่างปี 2567 และปี 2568 ทั้งนี ้ แม้ว่ารายได้รวมหลักของกิจการจะลดลง แต่รายได้จากธุรกิจ VFX และ 
Cinematic ยังคงอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน 

  สำหรับรายละเอียดของสินทรัพย์ หนี้สิน และส่วนของผู้ถือหุ้น ได้แสดงไว้ใน Presentation โดยแม้ว่าสินทรัพย์
รวมของบริษัทฯ จะลดลงอย่างมีนัยสำคัญ แต่สินทรัพย์หลักท่ีสำคัญยังคงมีศักยภาพในการสร้างรายได้ในอนาคตมากกว่าที่ผ่านมา 
ทั้งนี้ ณ วันสิ้นงวดปี 2568 คุณภาพของสินทรัพย์ของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปีก่อน 

  ในส่วนของหนี้สิน ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินลดลงเหลือประมาณร้อยละ 53 เมื่อเทียบกับปีก่อน ขณะที่
ส่วนของผู้ถือหุ้น แม้ว่าบริษัทฯ ยังคงมีผลขาดทุนสะสมเกินทุน แต่ฝ่ายบริหารอยู่ระหว่างการพิจารณาและเจรจาโครงการใหม่
เพิ่มเติม เพื่อสรุปสาระสำคัญของการนำเสนองบการเงินประจำปี 2568 บริษัทฯ ขอเรียนสรุปประเด็นสำคัญ 3 ประการ ดังนี้ 

  1. บริษัทฯ สามารถหยุดการขาดทุนที่เกิดขึ้นในปี 2567 ได้ ซึ่งสะท้อนถึงความพยายามของฝ่ายบริหารและทิศ
ทางการปรับปรุงการดำเนินงานท่ีชัดเจน 

  2. อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปีก่อน สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุน แม้ว่ายอดขายจะ
ลดลง 
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  3. โครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้น โดยสะท้อนจากการลดลงของหนี้สิน ซึ่งช่วย
เสริมสร้างความมั่นคงและเตรียมความพร้อมสำหรับการเติบโตในอนาคต 

  ทั้งนี้ ปัจจัยดังกล่าวไม่เพียงสะท้อนถึงความท้าทายที่บริษัทฯ เผชิญในช่วงที่ผ่านมา แต่ยังสะท้อนถึงความมุ่งมั่น
และความเชื่อมั่นของฝ่ายบริหารในการปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ 

  บริษัทฯ หวังว่าการนำเสนอในครั้งนี้จะช่วยให้ผู้ถือหุ้นมีความเข้าใจที่ชัดเจน และสร้างความเชื่อมั่นว่าบรษิัทฯ 
กำลังดำเนินธุรกิจอยู่ในทิศทางที่เหมาะสม 

  ดังนั้น จึงขอเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อรับทราบในวาระนี้ ตามรายละเอียดที่ได้นำเสนอ 

ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ขอให้ที่ประชุมพิจารณาวาระต่อไป เนื่องจาก
วาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงคะแนน 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัท ประจำปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  

 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงบการเงินของบริษัทประจำปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้รายงานต่อที่ประชุมว่าเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญตัิบรษิัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 
(แก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งบริษัทฯ ต้องจัดทำงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน ณ สิ้นสุดรอบปีของบริษัทฯ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตแล้ว และผ่านการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว เสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ  

  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ากระบวนการจัดทำรายงานทางบัญชีและการเงินของบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอทำให้มั่นใจได้ว่ารายงานทางการเงินแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทอย่าง
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลาเพื่อ
เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือผู้ใช้งบการเงินในการตัดสินใจลงทุน   

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ควรเสนอให้ท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นอนุมัติงบการเงินประจำปี 2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

  ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 
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 คุณธีรประภา อยู่ร่วมใจ ผู้รับมอบฉันทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

 สอบถามว่า 

 คำถามที่ 1 จากหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 พบว่ารายได้จากกลุ่มธุรกิจเกมลดลงอย่างมีนัยสำคัญ จาก
จำนวน 64.52 ล้านบาท ในปี 2567 เหลือเพียง 10.08 ล้านบาท ในปี 2568 หรือลดลงกว่าร้อยละ 84 จึงขอสอบถามว่าฝ่ายบริหาร
มีมุมมองต่อการฟื้นตัวของธุรกิจเกมอย่างไร และมีแผนเชิงรุกในการพัฒนาคอนเทนต์ใหม่หรือสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกล
ยุทธ์ทั้งในและต่างประเทศอย่างไร เพื่อฟ้ืนฟูฐานรายได้ให้กลับมาเติบโตอีกครั้ง 

 คำตอบที่ 1 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทุนและทุ่มเท
ทรัพยากรในการพัฒนาเกมใหม่อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อยกระดับกระบวนการพัฒนาเกมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาเกมใหม่ที่
ยังไม่เคยมีจำหน่ายในตลาดมาก่อน สำหรับปี 2569 บริษัทฯ มีแผนดำเนินงานหลักใน 3 ด้าน ได้แก่ 

 1. การทยอยเปิดตัวเกมใหม่ที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการพัฒนาในช่วงปีท่ีผ่านมา 
 2. การมุ่งเน้นธุรกิจรับจ้างพัฒนาเกม (Work for Hire) สำหรับลูกค้าภายนอก เพื่อสร้างรายได้ในระยะสั้นและ

เสริมสภาพคล่องทางธุรกิจ 
 3. การขยายความร่วมมือกับพันธมิตรในต่างประเทศ ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะมีการประกาศความร่วมมือกับ

พันธมิตรต่างประเทศอย่างเป็นรูปธรรมภายในปีนี้ 

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยืนยันว่าความคืบหน้าของธุรกิจเกมภายใต้ YGG จะเริ่มเห็นผลอย่างเป็นรูปธรรมภายในปีนี้อย่าง
แน่นอน 

 คำถามที่ 2 จากการที่บริษัทฯ มีผลขาดทุนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 2 ปี บริษัทฯ มีแผนหรือมาตรการใดในการ
ปรับปรุงผลการดำเนินงานเพื่อให้กลับมามีกำไร ท้ังในระยะสั้นและระยะกลาง และคาดว่าจะเริ่มเห็นผลเมื่อใด 

  คำตอบที่ 2 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี ้แจงว่า สำหรับการปรับโครงสร้างและฟื้นฟูผลการ
ดำเนินงาน (Turnaround) ของบริษัทฯ นั้น สิ่งที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการในช่วงที่ผ่านมาไม่ใช่เพียงแผนงานในอนาคต แต่เป็น
แนวทางที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในปีท่ีผ่านมา โดยมีสาระสำคัญดังนี้ 

  1. บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับลดต้นทุนและปรับโครงสร้างองค์กร (Lean Cost Organization) เพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการกระแสเงินสด (Cash Flow) และเสริมสร้างความคล่องตัวในการดำเนินงาน 

  2. บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับพันธมิตรต่างประเทศ โดยแนวทางการดำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
ในระยะต่อไปจะไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะการจำหน่ายทรัพย์สินทางปัญญา ( IP) ของบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการเป็นตัวแทนและ
พันธมิตรในการจำหน่าย IP ของพันธมิตรทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ให้มีความ
หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
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  3. บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยี AI มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Productivity) ขององค์กร ทั้งใน
ด้านการลดต้นทุนและการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ภายใต้โครงสร้างทีมงานท่ีได้มีการปรับลดลงแล้ว 

  ทั้งนี้ บริษัทฯ ขอเรียนให้ผู้ถือหุ้นทราบว่า แนวทางทั้ง 3 ประการดังกล่าวได้ดำเนินการแล้วเสร็จในปทีี่ผ่านมา 
และบริษัทฯ คาดว่าจะเริ่มเห็นผลจากการดำเนินงานและการขยายตัวทางธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมภายในปีนี้  

  คุณอัครวัฒน์ เรืองกิตต์อัคร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมด้วยตนเอง 

  สอบถามว่า 

  คำถามที่ 1 เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนต่อเนื่อง แม้ว่าผลการดำเนินงานจะมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น จึงขอ
สอบถามว่าปัจจุบันบริษัทฯ มีปัญหาด้านสภาพคล่องหรือไม่ 

  คำตอบที่ 1 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า จากการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับลด
ขนาดองค์กรและบริหารต้นทุนอย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านโครงสร้างต้นทุนและเสริมสภาพคล่องทางการเงิน ส่งผล
ให้ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีปัญหาด้านสภาพคล่อง ทั้งนี้ ในแผนการดำเนินงานระยะสั้นและระยะกลาง บริษัทฯ จะมุ่งเน้นธุรกิจรับจ้าง
พัฒนาเกม (Work for Hire) ซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถสร้างกระแสเงินสดและรับรู้รายได้ได้ในระยะเวลาอันรวดเร็ว นอกจากน้ี บริษัท
ฯ ยังได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มผูล้งทุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement: PP) ซึ่งยังคงถือหุ้นในบริษัทฯ และพร้อมให้การ
สนับสนุนบริษัทฯ ในโครงการต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

  เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนี้ต้อง
ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน   

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมตอินุมัติงบการเงินของบริษัทประจำปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ด้วยคะแนนเสียง
ข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มต ิ จำนวนเสียง 
ร้อยละของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 198,048,144 100 

ไม่เห็นด้วย 0 0 

งดออกเสียง 8,074,895 - 

รวมจำนวนเสียง 206,123,039 100 
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วาระที่ 4  พิจารณาอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

  ประธานฯ ได้รายงานต่อที่ประชุมว่า ด้วย บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อย
ละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัทภายหลังจากหักภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมายและทุนสำรองอื่น (ถ้ามี) ทั้งนี้ 
การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลีย่นแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจำเปน็ 
และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต     

 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นควรเสนองดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 เนื่องจากในปีน้ีบริษัทฯ อยู่ในภาวะการขาดทุน 

 ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนี้ต้อง
ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติการงดจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงาน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ด้วย 
   คะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ด้วยคะแนนเสียง ดังนี้ 

มต ิ จำนวนเสียง 
ร้อยละของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 192,668,144 100 

ไม่เห็นด้วย 0 0 

งดออกเสียง 13,454,895 - 

รวมจำนวนเสียง 206,123,039 100 

 
วาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า เพื่อปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงขออนุญาตให้
กรรมการที่ครบตามวาระออกจากห้องประชุมในการพิจารณาวาระนี้ และหากพิจารณาเสร็จเรียบร้อยแล้วจึงจะเชิญกรรมการกลับ
เข้าห้องประชุมอีกครั้ง โดยในรอบวาระนี้ คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง ตำแหน่งกรรมการบริษัท ได้ครบวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ
ตามกำหนดวาระ 

   เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 71 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามข้อบังคับของบริษัท 
ข้อที่ 16 กำหนดว่าในการประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้น ให้กรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมดใน



 

11 
 

บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

คณะกรรมการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุด
กับส่วนหนึ่งในสาม และกรรมการผู้พ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำแหน่งอีกได้ 

  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 นี้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งตามวาระในอัตราหนึ่งใน
สามของจำนวนกรรมการทั้งหมด คิดเป็นจำนวน 2 ท่าน ได้แก ่

   1. คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง  กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน  

   2. คุณศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ    กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบริหาร 
     ความเสี่ยงและความยั่งยืน 

 เนื่องจากกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ได้แก่ นางสาวศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ ไม่ประสงค์จะขอต่อ
วาระ โดยได้ยื่นหนังสือลาออกจากบริษัทในวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2569 โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 6 มีนาคม 2569 เป็นต้นไป 

 อีกทั้ง บริษัทเห็นว่าคณะกรรมการจำนวนที่เหลืออยู่ 6 ท่านมีความเพียงพอต่อการดำเนินงานของบริษัทแล้ว 
จึงไม่เสนอรายชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแต่งตั้งทดแทนนางสาวศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ ในการประชุมผู้ถือหุ้น จึงเห็นสมควรเสนอให้
พิจารณาแต่งตั้งกรรมการท่านที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระให้กลับเข้าเป็นกรรมการในตำแหน่ง ได้แก่ 

 1. คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง  กรรมการบริษัท / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  
      ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 

  คณะกรรมการบริษัท ซึ่งไม่รวมกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสีย เห็นชอบตามที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ โดยเห็นว่า คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 
พ.ศ. 2535 และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี ่ยวข้อง และไม่มีลักษณะต้องห้ามแต่งตั ้งให้เป็นกรรมการบริษัท 
นอกจากนี้ ยังเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมด้านความหลากหลายของคุณสมบัติของ
คณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

 ผู้ดำเนินการประชุม ได้แจ้งต่อว่า ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้น ประจำปี 2569 พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ตามที่ได้นำเสนอ 

 ดังนั้น เพื่อให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามแนวทางการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ดี ในวาระนี้ขอ
เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล ตามแต่ละรายชื่อที่จะเปิดให้ ลงคะแนนเสียงเพื่ออ ำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลต่อไป 

 ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนี้ต้อง
ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน  
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงข้างมาก
ของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

 1) คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง 

มต ิ จำนวนเสียง 
ร้อยละของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 198,048,144 100 

ไม่เห็นด้วย 0 0 

งดออกเสียง 8,074,895 - 

รวมจำนวนเสียง 206,123,039 100 
 

วาระที่ 6  พิจารณาอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประจำปี 2569 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 17 ซึ่งกำหนดให้กรรมการของบริษัทฯ 
มีสิทธิได้รับบำเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะกำหนด  

  ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที ่ 1/2569 เมื ่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569        
ได้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมทั้ง
เปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันและมีขนาดใกล้เคียงกัน และมีมติเห็นสมควรให้คณะกรรมการบริษัท เสนอต่อที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2569 โดยมีค่าเบี้ยประชุมต่อครัง้
สำหรับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในอัตราและหลักเกณฑ์เดียวกันกับปี 2568 ดังรายละเอียดในตารางต่อไปนี้ 

 ตารางเปรียบเทียบค่าเบ้ียประชุมกรรมการ ปี 2569 และปี 2568  

ตำแหน่ง 
เบ้ียประชุม ปี 2569 

(บาท/คน/คร้ัง) 
(ปีที่เสนอ) 

เบ้ียประชุม ปี 2568 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ประธานกรรมการบริษัท  22,000 22,000 
กรรมการบริษัท  16,500 16,500 
ประธานกรรมการตรวจสอบ  22,000 22,000 
กรรมการตรวจสอบ  16,500 16,500 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 22,000 22,000 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 16,500 16,500 
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

 
 
 
 

 
  คณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำปี 2569 ตาม
รายละเอียดข้างต้น  

  ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

  เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนี้ต้อง
ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

มติท่ีประชุม  ที่ประชุมมีมติอนุมัติกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประจำปี 2569 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน
สามของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มต ิ จำนวนเสียง 
ร้อยละของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 191,540,144 100 

ไม่เห็นด้วย 0 0 

งดออกเสียง 14,582,895 - 

รวมจำนวนเสียง 206,123,039 100 

 

วาระที่ 7  พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี 2569 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้แจ้งต่อท่ีประชุมว่า ตามมาตรา 120 และมาตรา 121 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำกัด พ.ศ. 2535 ซึ่งกำหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจำทุกปี แล ะ
ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 38 กำหนดว่าผู้สอบบัญชีต้องไม่เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ดำรงตำแหน่งหน้าที่ใด  ๆ ของ
บริษัทฯ 
 

ตำแหน่ง 
เบ้ียประชุม ปี 2569 

(บาท/คน/คร้ัง) 
(ปีที่เสนอ) 

เบ้ียประชุม ปี 2568 
(บาท/คน/คร้ัง) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 22,000 22,000 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 16,500 16,500 
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
YGGDRAZIL GROUP PUBLIC COMPANY LIMITED 
348 ซอยลาดพรา้ว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพฯ ประเทศไทย 10310 โทร: (662)-934-4364 โทรสาร: (662)-934-4560 

348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

  คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีจาก
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (“ผู้สอบบัญชีรายเดิม”) เปลี่ยนเป็นผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สำนักงาน  เอ 
แอนด์ เอ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569 เนื่องจากเป็นผู้สอบบัญชีที่มีประสบการณ์ในการทำงานและเสนอ
ค่าบริการที่เหมาะสมอันเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ นอกจากน้ี ยังมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ 
กับบริษัทฯ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าว ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 38 
  คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรให้นำเสนอตอ่ท่ี
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชี และเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน เอ แอนด์ เอ จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569 ดังมี
รายชื่อต่อไปนี ้

 1. นายปรีชา สวน     ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 6718 หรือ  
 2. นางสาวยุพิน ชุ่มใจ    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8622 หรือ   
 3. นายสมชาติ กาลสุข    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9669 หรือ  
 4. นายอภิชาติ บุญเกิด    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4963 หรือ  
 5. นางสาวภิตินันท์ ภัทรกฤติเดช  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 10467 หรือ  
 6. นางสาวรัชนีกร พันธุลี    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7985  

โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ทำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้สอบบญัชี
รับอนุญาตดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบัติงานได้ ให้บริษัท สำนักงาน เอ แอนด์ เอ จำกัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของ
บริษัท สำนักงาน เอ แอนด์ เอ จำกัด แทนได้ และกำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำปี 2569 เป็นจำนวนเงิน 
1,000,000 บาท  

นอกจากนี้ ยังเป็นผู้สอบบัญชีสำหรับบริษัทย่อย จำนวน 3 บริษัท และบริษัทร่วมค้า จำนวน 1 บริษัท                  
โดยกำหนดค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า ประจำปี 2569 เป็นเงินจำนวน 200,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
1,200,000 บาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยดังกล่าว ยังไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ( Out of 
Pocket Expense) เช่น ค่าเดินทางในประเทศ ค่าถ่ายเอกสาร ค่าอากรแสตมป์ เป็นต้น 

  คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเห็นชอบตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจำปี 
2569 ตามรายละเอียดข้างต้น 

  ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

  เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมแล้ว จึงเสนอให้ที่ประชุมลงมติ โดยวาระนี้ต้อง
ผ่านมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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348 Soi Ladprao 94 (Punjamitr), Phlapphla,

มติท่ีประชุม ที่ประชุมมีมติอนุมัติแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชี และการกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำปี 2569       
ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ดังนี้ 

มต ิ จำนวนเสียง 
ร้อยละของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นด้วย 198,040,144 100 

ไม่เห็นด้วย 0 0 

งดออกเสียง 8,082,895 - 

รวมจำนวนเสียง 206,123,039 100 

 

วาระที่ 8  พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 105 วรรค 2 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด 

พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544) กำหนดไว้ว่าผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้

ทั้งหมด จะขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น ๆ นอกจากท่ีกำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอีกได้ หากผู้ถือหุ้นไม่มีการเสนอเรื่องอื่น ๆ 

เพื่อพิจารณาตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายแล้วจะไม่มีการลงมติใด ๆ ในวาระนี้  

  ขณะนี้ วาระการประชุมที่เสนอพิจารณาตามที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 2569 ได้พิจารณาครบถ้วนและเสร็จสิ้นแล้ว ไม่มีเรื่องใดเสนอต่อที่ประชุมเพื่อพิจารณาเพิ่มเติม  

  ดังนั้น ลำดับต่อไป จึงเป็นช่วงถาม – ตอบ สำหรับผู้ถือหุ้น จึงขอเรียนเชิญผู้ถือหุ้นที่มีคำถาม และข้อสงสัยใน

ประเด็นต่าง ๆ ของทางบริษัทฯ   

  ประธานฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมสอบถามและแสดงความคิดเห็น 

  คุณชินภัทร ตติยะธเนศ ผู้ถือหุ้นซึ่งส่งคำถามล่วงหน้ามายังอีเมลของบริษัท 

  สอบถามว่า 

  คำถามที่ 1 ขอความกรุณาบริษัทให้ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารท่านใหม่ 

คือคุณประสบ จุวิวัฒน์ เกี่ยวกับประวัติส่วนตัว การศึกษา และประสบการณ์การทำงานที่ผ่านมา และความเกี่ยวข้องกับคุณธนัช   

จุวิวัฒน์ เนื่องจากใช้นามสกุลเดียวกัน ความมั่นใจ และแนวทางในการฟื้นฟูกิจการ รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นต่อลูกค้า คู่ค้า และ

ผู้ถือหุ้น 
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  คำตอบท่ี 1 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า นายประสบ จุวิวัฒน์ เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์

ด้านการบริหารงานปฏิบัติการ (Operations) มากกว่า 25 ปี ในองค์กรขนาดใหญ่ อาทิ Power Buy และ CRC Thai Watsadu 

โดยมีความเชี่ยวชาญด้านการควบคุมต้นทุนและการฟื้นฟูผลประกอบการภายใต้สภาวะทางธุรกิจที่ท้าทาย ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่

บริษัทฯ เห็นว่ามีความเหมาะสมต่อสถานการณ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยความสัมพันธ์ระหว่างนายประสบ 

จุวิวัฒน์ และนายธนัช จุวิวัฒน์ ซึ่งเป็นพี่น้องกันไว้แล้วก่อนหน้านี้ สำหรับปัจจุบัน นายประสบ จุวิวัฒน์ ดำรงตำแหน่งรักษาการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Acting Chief Executive Officer) ระหว่างที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่

บริหารคนใหม่ 

  คำถามที่ 2 สอบถาม คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง ว่ามีแนวทางการดำเนินงานอย่างไร ที่จะช่วยให้บริษัทสามารถ

ฟื้นฟูรายได้และผลกำไรได้ 

  คำตอบที่ 2 คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า ตนมีประสบการณ์ในอุตสาหกรรมคอนเทนต์

มากกว่า 20 ปี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรมที ่เกี ่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญา ( IP) เกม และ Animation                    

ซึ่งสอดคล้องกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ YGG ทั้งนี้ บทบาทของตนจะมุ่งเน้นการให้คำแนะนำและกำหนดแนวทางการ

เติบโตทางธุรกิจให้แก่บริษัทฯ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยอาศัยเครือข่ายความสัมพันธ์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใน

อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และอุตสาหกรรมคอนเทนต์ที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้ จะให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงด้านการ

ลงทุน ควบคู่กับการส่งเสริมความโปร่งใสและหลักธรรมาภิบาลในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

  คำถามที่ 3 คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง ถือหุ้นบริษัทประมาณ 700,000 หุ้น มีแนวโน้มจะลงทุนเพิ่มหรือไม่ และ

ผู้บริหารท่านอื่น เช่น คุณประสบ มีแผนจะเข้าลงทุนในหุ้นของบริษัทหรือไม่ เพื่อสะท้อนความเชื่อมั่นต่อกิจการ 

  คำตอบท่ี 3 คุณกฤษณ์ ณ ลำเลียง กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า หุ้นของบริษัท YGG ที่ตนถืออยู่ในปัจจุบัน เป็น

หุ้นที่ได้ลงทุนมาตั้งแต่ช่วงการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก ( IPO) และได้ทยอยซื้อเพิ่มเติมในภายหลัง โดยมีจำนวนการ

ถือครองไม่มากนัก ทั้งนี้ การถือหุ้นดังกล่าวสะท้อนถึงความเชื่อมั่นที่มีต่อบริษัทฯ YGG และอุตสาหกรรมคอนเทนต์ของประเทศ

ไทย อย่างไรก็ตามภายหลังจากเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ตนไม่มีแผนในการซื้อหุ้นเพิ่มเติม เนื่องจากต้องคำนึงถึงประเด็น

ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และหลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง โดยทั่วไปกรรมการบริษัทจะหลีกเลีย่ง

การซื้อขายหุ้นเพิ่มเติมในระหว่างดำรงตำแหน่ง ทั้งนี้ ตนไม่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการซื้อหรือขายหุ้นในอนาคตได้ แต่ยังคงมี

ความเชื่อมั่นต่อบริษัทฯ และอุตสาหกรรมคอนเทนต์ของประเทศไทยโดยรวม  

  คำถามที่ 4 จากรายช่ือผู้ถือหุ้นล่าสุด พบว่ามีช่ือ คุณอัครภิทย์ตา มีชัยวงค์ เป็นผู้ถือหุ้นลำดับที่ 1 ซึ่งเป็นหนึ่ง

ในกลุ่มนักลงทุนแบบ Private Placement ที่บริษัทเคยขออนุมัติไว้ก่อนหน้านี้ จึงขอสอบถามว่าบริษัทมีข้อมูลอัปเดตเพิ่มเติม

หรือไม่ เช่น กลุ่มนักลงทุนเดิมยังมีแผนลงทุนตามเดิม หรือจะมีกลุ่มทุนใหม่เข้ามาแทน 
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  คำตอบที่ 4 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า ปัจจุบันคุณอัครภิทย์ตา มีชัยวงค์ ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น

อันดับ 1 ของบริษัทฯ ยังคงถือหุ้นอยู่ในบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความเชื่อมั่นของกลุ่มผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง ( Private 

Placement: PP) ที่มีต่อบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม สำหรับรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างของกลุ่ม PP รวมถึงแผนการขยายธุรกิจหรือ

โครงการใหม่ต่าง ๆ บริษัทฯ ยังไม่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้ในขณะนี้ และจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ

ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้ หากบริษัทฯ มีโครงการใหม่หรือข้อมูล

สำคัญที่สามารถเปิดเผยได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทราบผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อไป 

  คำถามที่ 5 ผู้บริหารมีเป้าหมายรายได้ของปี 2569 อย่างไร คาดว่าจะเติบโตกี่เปอร์เซ็นต์จากปี 2568 และ

บริษัทจะสามารถหยุดขาดทุนหรือกลับมามีกำไรได้ในช่วงใดของปีนี้ รวมถึงกลยุทธ์สำคัญที่จะใช้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

  คำตอบท่ี 5 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า บริษัทฯ ขออนุญาตไม่ให้ข้อมูลประมาณการตัวเลข

ทางการเงินในที่ประชุม เนื่องจากเป็นข้อมูลที่บริษัทจดทะเบียนต้องดำเนินการเปิดเผยตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ขอยืนยันถึงแนวทางการดำเนินธุรกิจหลักท่ีได้ดำเนินการแล้ว ซึ่งประกอบด้วย 3 ด้านสำคัญ ได้แก่ 

1. การบริหารและควบคุมต้นทุน (Cost Management) 

2. การสร้างและขยายเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ (Network Expansion) 

3. การนำเทคโนโลยี AI มาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน (Productivity Enhancement) 

ทั้งนี้ กลยุทธ์หลักของบริษัทฯ ในช่วงหลังจากนี้ จะมุ่งเน้นธุรกิจรับจ้างผลิต (Work for Hire) ซึ่งเป็นธุรกิจที่

สามารถสร้างรายได้กลับคืนได้อย่างรวดเร็ว โดยบริษัทฯ จะนำเทคโนโลยี AI มาใช้ในการดำเนินงานจริง เพื่อช่วยลดต้นทุนและเพิ่ม

อัตรากำไร (Margin) นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนขยายความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Partnership) เพื่อสนับสนุนการขยาย

ตลาด รวมถึงทยอยเปิดตัวทรัพย์สินทางปัญญา (IP) ของบริษัทฯ ภายในปีนี้ ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะเป็นช่วงเวลาที่เริ่มสามารถรับรู้

ผลตอบแทนและผลกำไรจากการดำเนินงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  คำถามที่ 6 เนื่องจากบริษัทมีผลขาดทุนต่อเนื่อง ขอสอบถามว่าสถานะสภาพคล่องในปัจจุบันเป็นอย่างไร และ

ยังสามารถดำเนินธุรกิจได้ตามแผนหรือไม่ 

  คำตอบที่ 6 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกลยุทธ์เดียวกับที่ได้เรียน

ช้ีแจงก่อนหน้านี้ โดยในปีนี้บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับธุรกิจรับจ้างผลิตหรือรับจ้างพัฒนา (Work for Hire) ซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถ

สร้างกระแสเงินสด (Cash Flow) และรายได้กลับคืนได้ในระยะเวลาอันรวดเรว็ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ดำเนินการลดต้นทุนในช่วงปี

ที่ผ่านมา ส่งผลให้บริษัทฯ มีสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนได้ดีขึ้น  ทั้งนี้ การที่

กลุ่มผู้ลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง (Private Placement: PP) ยังคงถือหุ้นในบริษัทฯ ถือเป็นการสะท้อนถึงความเชื่อมั่นที่มีต่อบริษทัฯ 
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และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยหากมีโครงการใหม่หรือแผนการดำเนินงานเพิ่มเติม บริษัทฯ จะนำเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป ซึ่งบริษัทฯ ยังคงได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

คำถามที่ 7 บริษัทเคยนำเสนอแนวทางกลยุทธ์ 4 ด้าน ได้แก่ 1. ขยายธุรกิจบริการ VFX, Animation และ 

Production 2. พัฒนา IP ที่มีศักยภาพ 3. สร้างความร่วมมือกับพันธมิตรในประเทศและต่างประเทศ 4. พัฒนาช่องทางรายได้

รูปแบบใหม่ให้เหมาะสมกับสภาวะตลาด จึงขอให้ผู้บริหารช่วยยกตัวอย่างและอธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมว่า แต่ละกลยุทธ์มี

เป้าหมายและแนวทางดำเนินงานอย่างไรในปีนี้ 

  คำตอบที่ 7 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า แนวทางการดำเนินงานทั้ง 4 ด้านดังกล่าวมีความ

เชื่อมโยงและสนับสนุนซึ่งกันและกัน มิได้แยกออกจากกันเป็นรายส่วน โดยบริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานเพื่อ

พัฒนาธุรกิจในแต่ละด้านอย่างต่อเนื่องสำหรับธุรกิจด้าน Visual Effects (VFX) และ Animation บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยี AI มา

ใช้ในหลายกระบวนการดำเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต (Productivity) และลดต้นทุนได้อย่างมีนัยสำคัญในส่วนของ

ธุรกิจทรัพย์สินทางปัญญา (IP) บริษัทฯ มิได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนา IP เท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการต่อยอดเชิงพาณิชย์ใน

หลายรูปแบบ ทั้งด้านเกม Animation สินค้าที่ระลึก (Merchandising) และการให้สิทธิ์ใช้งาน (Licensing) ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าจะ

เริ่มเห็นความชัดเจนของแผนงานดังกล่าวทยอยปรากฏเป็นรูปธรรมภายในปีนี้  สำหรับความร่วมมือกับพันธมิตรในต่างประเทศ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnership) เพื่อร่วมกันสร้างมูลค่าและเพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้

จากทรัพย์สินทางปัญญา (Monetization of IP) โดยบริษัทฯ มิได้จำกัดเฉพาะการจำหน่าย IP ของบริษัทฯ เท่านั้น แต่ยังรวมถึง

การสนับสนุนการขยายช่องทางการจำหน่าย IP ของพันธมิตรในตลาดต่างประเทศ ซึ่งจะช่วยเพิ่มแหล่งรายได้ของบริษัทฯ ให้มี

ความหลากหลายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ในส่วนของธุรกิจรับจ้างผลิต (Production หรือ Work for Hire) บริษัทฯ อยู่ระหว่าง

พัฒนาโครงการที ่เกี ่ยวข้องกับ Licensing, Co-development และ AI Creativity โดยบริษัทฯ จะนำเสนอรายละเอียดต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อน และจะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลตามขั้นตอนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  

  คำถามที่ 8 ปัจจุบันบริษัทมีพนักงานประมาณ 20 คน ลดลงจากเดิมค่อนข้างมาก ผู้บริหารมีมุมมองอย่างไร 

และด้วยจำนวนบุคลากรดังกล่าว บริษัทจะสามารถส่งมอบงานให้ลูกค้า และขับเคลื่อนกลยุทธ์ทั้ง 4 ด้าน เพื่อสร้างรายได้และกำไร

ได้อย่างไร รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้ลูกค้าได้อย่างไร 

  คำตอบที่ 8 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า บริษัทฯ ขอเรียนชี้แจงว่า มิใช่การลดจำนวน

พนักงานให้เหลือเพียง 20 คน แต่ภายหลังจากการปรับโครงสร้างองค์กรและการบริหารต้นทุนภายใต้สถานการณ์ที่ท้าทายในปีที่

ผ่านมา บริษัทฯ ได้คัดเลือกและรักษาทีมงานท่ีมีศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินงานไว้ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีทีมงานหลัก

จำนวนประมาณ 20 คน ซึ่งเป็นทีมที่มีความพร้อมในการดำเนินธุรกิจและผ่านกระบวนการคัดสรรอย่างเหมาะสม  ทั้งนี้ บริษัทฯ      

มีแผนนำเทคโนโลยี AI เข้ามาสนับสนุนการดำเนินงานด้าน Productivity เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานและยกระดับผลผลิตให้

สูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ สำหรับโครงการขนาดใหญ่ บริษัทฯ จะใช้แนวทางการทำงานร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (Partners) และ
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ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (Specialists) ซึ่งบริษัทฯ ได้สร้างเครือข่ายความร่วมมือไว้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมศักยภาพการดำเนินงาน 

เพิ่มความคล่องตัวในการรับงาน และรองรับการขยายโอกาสทางธุรกิจ โดยยังคงรักษาคุณภาพงานให้อยู่ในระดับที่ลูกค้ามีความพึง

พอใจ 

  คำถามที่ 9 บริษัทมีมูลค่างานในมือท่ีเตรียมส่งมอบอยู่ประมาณเท่าใด และมีโครงการใดบ้างที่จะเป็นโครงการ

หลักในการขับเคลื่อนรายได้ของปีนี้ 

  คำตอบที่ 9 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการ

ดำเนินการและอยู่ใน Pipeline รวมทั้งสิ้น 8 โครงการ ซึ่งสามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มตามขนาดของโครงการ ได้แก่ 

  1. โครงการขนาดเล็ก (Size S) มูลค่าโครงการต่ำกว่า 30 ล้านบาท จำนวนประมาณ 4 โครงการ 

  2. โครงการขนาดกลาง (Size M) มูลค่าโครงการระหว่าง 30–70 ล้านบาท จำนวนประมาณ 2 โครงการ 

  3. โครงการขนาดใหญ่ (Size L) มูลค่าโครงการมากกว่า 70 ล้านบาท จำนวนประมาณ 2 โครงการ 

ทั้งนี้ มูลค่ารวมของโครงการทั้งหมดดังกล่าวมีมูลค่ามากกว่า 100 ล้านบาท โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายในการ

ผลักดันและปิดโครงการต่าง ๆ ให้สำเร็จ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยอมรับว่าลักษณะของธุรกิจอาจ ไม่สามารถดำเนินโครงการได้

สำเร็จครบถ้วนทุกโครงการในสัดส่วนร้อยละ 100 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีความเชื่อมั่นในการขยายและเพิ่มเติมโครงการใหม่

เข้าสู่ Pipeline อย่างต่อเนื่อง สำหรับรายละเอียดของแต่ละโครงการ บริษัทฯ ขออนุญาตนำเสนอและหารือต่อคณะกรรมการ

บริษัทก่อน และหากมีโครงการใดที่สามารถเปิดเผยข้อมูลได้ บริษัทฯ จะดำเนินการเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยต่อไป 

  คำถามที่ 10 โครงการ Home Sweet Home Return อยูใ่นขั้นตอนใดในปัจจุบัน และมีแผนจะเปิดตัวภายใน

ปีใด หรือยังไม่มีกำหนดการที่ชัดเจน 

  คำตอบที่ 10 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า  โครงการ “Home Sweet Home: Rebirth” 

ยังคงเป็นหนึ่งในโครงการหลักของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้นำบทเรียนและประสบการณ์จากการดำเนินงานที่ผ่านมา มาปรับปรุง

และพัฒนาโครงการดังกล่าวอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงการดังกล่าวอย่างเต็มที่ เพื่อให้ผลงานมี

ความสมบูรณ์มากที่สุด รวมถึงแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เคยเกิดขึ้นในอดีต เพื่อให้ผลงานท่ีออกมาสามารถตอบสนองความคาดหวังของ

ผู้เล่นและแฟนเกมได้อย่างเหมาะสม สำหรับกำหนดระยะเวลาในการเปิดตัวโครงการนั้น ปัจจุบันยังอยู่ระหว่างการพิจารณาและยัง

ไม่มีข้อสรุปที่ชัดเจน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ขอยืนยันว่าผลงานท่ีจะเปิดตัวในอนาคตจะได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นอย่าง

มีนัยสำคัญ เพื่อให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้ติดตามและแฟนเกมของบริษัทฯ 
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  คุณภวณัฐ รามัญวงศ ์ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมด้วยตนเอง 

  สอบถามว่า 

  คำถามที่ 1 การคาดการณ์ผลประกอบการของบริษัทฯ สำหรับปีปัจจุบัน 

  คำตอบที่ 1 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า บริษัทฯ ขอแบ่งการชี้แจงออกเป็น 2 ส่วน โดยใน

ส่วนของแนวโน้มผลประกอบการสำหรับปีนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินมาตรการลดตน้ทุน (Lean Cost) ควบคู่กับการนำเทคโนโลยี AI เข้า

มาเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ คาดหวังว่าจะสามารถพลิกฟ้ืนผลการดำเนินงาน (Turnaround) และกลับมามีกำไร

ได้ภายในสิ้นปีนี้ สำหรับผลการดำเนินงานประจำไตรมาส 1 บริษัทฯ คาดว่าจะมีการประกาศรายละเอียดผลประกอบการให้ผู้ถือ

หุ้นและนักลงทุนรับทราบตามกำหนดต่อไป 

  คุณอัครวัฒน์ เรืองกิตต์อัคร ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมด้วยตนเอง 

  สอบถามว่า 

  คำถามที่ 1 เนื่องจากปัจจุบันนายประสบ จุวิวัฒน์ ได้ลาออกจากตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

และยังคงปฏิบัติหน้าท่ีรักษาการอยู่ จึงขอสอบถามว่าบริษัทฯ มีแนวทางในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารคนใหม่อย่างไร และ

บริษัทฯ มองหาผู้บริหารที่มีคุณลักษณะในลักษณะใดท่ีจะสามารถเข้ามาพลิกฟื้นธุรกิจได้ 

  คำตอบที่ 1 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า นายประสบ จุวิวัฒน์ มิได้ลาออกจากตำแหน่ง

ดังกล่าวแต่อย่างใด โดยบริษัทฯ ได้เชิญนายประสบ จุวิวัฒน์ เข้ามาดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ใน ปัจจุบัน เนื่องจากมี

ประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการ การควบคุมต้นทุน และการฟื้นฟูกิจการ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการของ

บริษัทฯ ในช่วงเวลานี ้

  คุณชัยพา พันธุมาศ ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมด้วยตนเอง 

  สอบถามว่า 

  คำถามที่ 1 แนวทางการดำเนินการของบริษัทฯ สำหรับงานหรือโครงการที่ไม่สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายหรือ

รายได้ค้างรับจากลูกค้าได้ 

  คำตอบท่ี 1 คุณสันตสิริ ศิริกุล กรรมการบริษัท ได้ชี้แจงว่า กรณีดังกล่าวสามารถแบ่งออกได้เป็นหลายลักษณะ 

ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเตมิได้จากงบการเงินประจำปีของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้พิจารณาดำเนินการบนพื้นฐาน

ของข้อเท็จจริงและความเหมาะสมทางธุรกิจ โดยในบางกรณี แม้ว่าบริษัทฯ จะยังคงดำเนินกระบวนการติดตามทวงถามหรือ

ดำเนินการตามขั้นตอนทางกฎหมาย แต่หากประเมินแล้วว่าการดำเนินการดังกล่าวอาจไม่คุ้มค่ากับต้นทุนและระยะเวลาที่ต้องใช้ 

บริษัทฯ จะพิจารณาบริหารจัดการตามความเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการเดินหน้าปรับโครงสร้าง
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ธุรกิจและการพลิกฟื้นผลการดำเนินงาน (Turnaround) เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกลับมาสร้างผลกำไรได้ในปีน้ี โดยสำหรับรายการ

ที่ยังสามารถติดตามเรียกเก็บได้ บริษัทฯ ยังคงดำเนินกระบวนการติดตามอย่างต่อเนื่อง ขณะที่รายการที่มีโอกาสเรียกเก็บได้ต่ำ 

บริษัทฯ อาจพิจารณาตั้งด้อยค่าตามหลักบัญชีและมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจในอนาคตเป็นสำคัญ 

  ผู้ดำเนินการประชุม ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่าเมื่อไม่มีท่านผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่านใด มีคำถาม หรือ

ต้องการแสดงความเห็นเพิ่มเติมแล้ว  

  ขอเรียนเชิญท่านประธานในท่ีประชุม คุณเขมทัตต์ พลเดช กล่าวปิดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2569 

  คุณเขมทัตต์ พลเดช ประธานในที่ประชุม กล่าวปิดการประชุม ในลำดับสุดท้ายนี้ ในนามของ บริษัท อ๊ิกดราซลิ 

กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ขอกล่าวขอบพระคุณต่อผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะทุกท่าน ที่ได้กรุณาสละเวลาอันมีค่าเข้าร่วมประชุม และ

พิจารณาระเบียบวาระการประชุมที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงรับทราบทิศทางและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ที ่ทาง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง และขออำนวยพรให้ท่านผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้รับมอบ

ฉันทะทุกท่าน พร้อมท้ังครอบครัว จงประสบแต่ความสุข ความเจริญ โดยทั่วกัน ขอขอบพระคุณทุกท่าน และขอปิดการประชุม 

ปิดประชุมเวลา 12.00 น. 
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